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Samenvatting
Deze samenvatting geeft een overzicht van de onderdelen 

van deze publicatie. Voor meer informatie over de 

onderwerpen in deze samenvatting verwijzen wij naar de 

gelijknamige paragraaf.

Duurzame beleggingsdoelstelling van het financiële product
Het duurzame beleggingsdoel van het Impact Mandaat 

(hierna ‘het Mandaat’) is om te beleggen in fondsen met 

beleggingen in bedrijven met economische activiteiten die 

bijdragen aan de duurzame ontwikkelingsdoelen van de 

Verenigde Naties (United Nations Sustainable Development 

Goals (SDG’s)) onder de voorwaarde dat de onderliggende 

beleggingen van het fonds geen ernstige afbreuk doen aan 

SDG’s en de praktijken op het gebied van goed bestuur 

worden gevolgd door de bedrijven waarin het fonds 

investeert. Het mandaat kan ook beleggen in fondsen met 

beleggingen in staatsobligaties als die bijdragen aan de 

SDG’s, bijvoorbeeld groene obligaties, sociale obligaties of 

SDG-obligaties. Obligatie van ontwikkelingsinstelling zijn ook 

toegestaan als belegging.

Het duurzame beleggingsdoel wordt bereikt door toepassing 

van:

 ▶ Positieve selectie op basis van ESG-prestaties.

 ▶ Uitsluiting van controversiële activiteiten.

 ▶ Selectie van staatsobligaties met een duurzame 

beleggingsdoelstelling.

 ▶ Positieve bijdrage aan de SDG’s.

 ▶ ‘Geen ernstige afbreuk aan’ principe.

 ▶ Praktijken op het gebied van goed bestuur.

Het Mandaat heeft niet als doel om beleggingen met een 

milieudoelstelling afgestemd op de EU-taxonomie op te 

nemen (taxonomie beleggingen). Het is echter mogelijk dat 

in de portefeuille taxonomie beleggingen zitten.

Het Mandaat kan beleggen in fondsen die beleggen in 

de volgende type belegging: aandelen, obligaties en 

alternatieve beleggingen. Fondsen kunnen beheerd worden 

door ABN AMRO Investment Solutions of door externe 

beheerders. Externe beheerders gebruiken mogelijk 

andere methodes, criteria en informatie om de duurzame 

beleggingsdoelstellingen te bereiken.

Geen ernstige afbreuk doen aan het behalen van de 
duurzame beleggingsdoelstelling
Het mandaat beschouwt het beginsel ‘Geen ernstige afbreuk 

doen aan’ als onderdeel van de interne beleggingsnormen. 

Deze normen combineren specifiek de toepassing van 

het beginsel in de context van de belangrijkste nadelige 

gevolgen (‘PAI’s’, principle adverse impacts).

In het Mandaat worden de belangrijkste nadelige 

gevolgen (PAI’s) beschouwd als onderdeel van het 

besluitvormingsproces voor beleggingen. 

Het Mandaat houdt ook rekening met internationale 

richtlijnen.

Beleggingsstrategie
De duurzame belegggingsdoelstelling van het Mandaat is 

om te beleggen in fondsen met beleggingen in bedrijven 

met economische activiteiten die bijdragen aan het hele 

spectrum van de SDG’s. De beleggingen van de fondsen 

mogen geen ernstige afbreuk doen aan andere SDG’s en 

er moet sprake zijn van praktijken op het gebied van goed 

bestuur.

Data van externe dataproviders worden gebruikt om te 

beoordelen of de fondsen en onderliggende beleggingen 

bijdragen aan het beleggingsdoel en geschikt zijn voor het 

Mandaat. Door de lange beleggingshorizon kunnen de 

opbrengsten van het Mandaat over tijd fluctueren.



Het Mandaat past de volgende bindende elementen toe bij 

de selectie van beleggingen om de ecologische en sociale 

beleggingsdoelstelling te bereiken: positieve selectie 

op basis van praktijken op het gebied van goed bestuur, 

uitsluiting op basis van controversiële activiteiten, uitsluiting 

op basis van controversiële landen en selectie beleggingen in 

staatsobligaties als die bijdragen aan de SDG’s, bijvoorbeeld 

groene obligaties, sociale obligaties of SDG-obligaties.

Aandeel beleggingen
Het Mandaat belegt alleen in fondsen. 100% van de 

beleggingen in de portefeuille moet een duurzaam 

beleggingsdoelstelling hebben. De portefeuille 

wordt gezien als alle beleggingen uitgezonderd geld, 

geldmarktinstrumenten en derivaten. Het Mandaat heeft 

als doel om minimaal 35% te beleggen in duurzame 

beleggingen met een ecologische doelstelling en 35% 

in duurzame beleggingen met een sociaal karakter. Als 

beschikbare beleggingsproducten dezelfde karakteristieken 

en risico/inkomsten-profiel hebben, gaat de voorkeur naar de 

meest duurzame belegging.

Het Mandaat gebruikt geen derivaten om de duurzame 

doelstellingen te behalen. Dit betekent dat de duurzame 

beleggingsdoelstellingen van dit Mandaat niet gelden voor 

derivaten. Derivaten zijn geen onderdeel van de 100% van 

de portefeuille.

Monitoring duurzame beleggingsdoelstelling
Om te meten in hoeverre de ecologische en sociale 

kenmerken worden behaald worden de volgende 

duurzaamheidsindicatoren gebruikt:

 ▶ De gewogen gemiddelde ESG Risk Rating van de 

portefeuille.

 ▶ CO2 uitstoot van het Mandaat uitgedrukt in absolute 

uitstoot, gewogen gemiddelde carbon intensity, en carbon 

footprint (CO2 uitstoot per miljoen euro geïnvesteerd) op 

basis van de scope 1 en scope 2 uitstoot.

 ▶ Monitoren of de portefeuille overeenkomt met de doelen 

van het Verdrag van Parijs om de wereldwijde opwarming 

van de aarde ruim onder de 2 graden Celsius te houden.

 ▶ Monitoren of de portefeuille overeenkomt met de 

duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties 

(United Nations Sustainable Development Goals (SDG’s)).

Methodologiëen
Om te meten hoe de milieu- en sociale doelstellingen van 

het Mandaat worden gehaald, maken we gebruik van externe 

gegevensverstrekkers om de duurzaamheidsindicatoren 

te beoordelen. Zie de paragraaf ‘Methodologie’ waar 

de methodologie wordt beschreven die voor elk van de 

duurzaamheidsindicatoren wordt gebruikt.

Databronnen en -verwerking

Methodologische en databeperkingen
De gebruikte methodologieën kunnen beperkingen 

hebben. Beperkingen hebben geen invloed op het behalen 

van de duurzame doelstelling binnen de context van de 

portefeuille. Voor de meeste activa, die deel uitmaken van 

het beleggingsuniversum, zijn momenteel wel gegevens 

beschikbaar. Als er voor een fonds geen gegevens 

beschikbaar zijn, is het mogelijk dat het actief wordt 

uitgesloten van het toelaatbare universum.

Due dilligence
De beheerders van de fondsen baseren zich op het 

advies dat zij ontvangen van ABN AMRO Bank en houden 

rekening met de opvattingen van het ABN AMRO Global 

Investment Committee over sector- en regioallocaties. Er 

kunnen echter afwijkingen ontstaan door ontbrekende 

beleggingsmogelijkheden binnen een sector als gevolg van 

de milieu- en sociale doelen. Interne en externe controles 

zorgen ervoor dat het universum van fondsen geen 

negatieve invloed heeft op milieu- en sociale doelen. 

Engagementbeleid
Er worden verschillende soorten engagements 

onderscheiden, waarvan sommige ook van toepassing zijn 

op het Mandaat, namelijk: 

1.  Thematische engagement. 

 Dit is proactief engagement met een groep 

ondernemingen voor wie het thema relevant is. 

2.  Deelname aan collaboratief engagement. 

 Door met één stem met ondernemingen te spreken, 

kunnen beleggers hun zorgen effectiever overbrengen aan 

het management van ondernemingen.  

3.  Engagement met externe beheerders

 We spreken met de externe beheerders over hun ESG 

beleid.

4.  Engagement door externe beheerders

 Externe fondsbeheerders passen hun eigen engagement 

beleid toe.

Behalen duurzame doelstelling
Het Mandaat gebruikt geen referentiebenchmark om de 

verwezenlijking van de duurzame doelstelling te meten.



Geen ernstige afbreuk doen aan het behalen 
van de duurzame beleggingsdoelstelling

Geen ernstige afbreuk doen aan
Het mandaat beschouwt het beginsel ‘geen ernstige afbreuk 

doen aan’ als onderdeel van de interne beleggingsnormen. 

Deze normen combineren specifiek de toepassing van ‘geen 

ernstige afbreuk doen aan’ in de context van de belangrijkste 

negatieve effecten (‘PAI’s’, principle adverse impacts).

Belangrijkste negatieve effecten (PAI’s)
In het Mandaat worden de belangrijkste negatieve 

effecten (PAI’s) beschouwd als onderdeel van het 

besluitvormingsproces voor beleggingen. De tabel hieronder 

beschrijft welke PAI’s worden meegenomen en hoe deze 

PAI’s worden meegenomen in ons beleggingsproces.

INDICATOREN VOOR AANDELEN VAN OBLIGATIES VAN ONDERNEMINGEN WAARIN IS BELEGD

Klimaat- en andere milieu-indicatoren

Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Methode gebruikt om rekening te houden met de 
indicator

Broeikasgas- 
emissies

BKG-emissies Scope 1 BKG emissies Uitsluiting van bedrijven met activiteiten in*: 
• Thermische koolmijnbouw 
• Generatie van energie op basis van thermische kool 
•  Boren in poolgebieden, schaliegas en oliezand extractie 

methodieken

Engagement met sommige bedrijven op het gebied van 
Klimaatverandering 

Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van SDG13 Aanpak klimaatverandering

Scope 2 BKG emissies

Scope 3 BKG emissies

Totale BKG emissies

Koolstofvoetafdruk Koolstofvoetafdruk

BKG-intensiteit ondernemingen waarin 
belegd is

BKG-intensiteit ondernemingen waarin 
belegd is

Blootstelling aan ondernemingen actief 
in de sector fossiele brandstoffen

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
actief in de sector fossiele brandstoffen

Aandeel verbruik en opwekking  
niet-hernieuwbare energie

Aandeel verbruik van niet-hernieuwbare 
energie en opwekking van niet-
hernieuwbare energie van 
ondernemingen waarin is belegd, uit 
niethernieuwbare energiebronnen, ten 
opzichte van hernieuwbare 
energiebronnen, uitgedrukt als 
percentage van de totale energiebronnen

Intensiteit energieverbruik per sector met 
grote klimaateffecten

Energieverbruik in GWh per miljoen EUR 
aan inkomsten van ondernemingen 
waarin is belegd, per sector met grote 
klimaateffecten

Beleggingen in ondernemingen zonder 
initiatieven voor koolstofemissiereductie

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
zonder initiatieven voor 
koolstofemissiereductie die aansluiting 
bij de Overeenkomst van Parijs beogen

Engagement met sommige bedrijven op het gebied van Kli-
maatverandering

Biodiversiteit Activiteiten met negatieve gevolgen voor 
biodiversiteitsgevoelige gebieden

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
met vestigingen/activiteiten in of bij 
biodiversiteitsgevoelige gebieden 
wanneer de activiteiten van die 
ondernemingen negatieve gevolgen voor 
die gebieden hebben

Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van:
•  SDG14 Beschermen en duurzaam gebruik van oceanen en 

zeeën
•  SDG15 Beschermen van ecosystemen, bossen en 

biodiversiteit

Watergehalte Emissies in water Door de ondernemingen waarin is belegd 
veroorzaakte emissies in water (in ton) 
per miljoen EUR aan beleggingen, 
uitgedrukt als gewogen gemiddelde

Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van:
•  SDG6 Schoon water en sanitaire voorzieningen voor 

iedereen
• SDG12 Duurzame consumptie en productie

Afval Aandeel gevaarlijk afval en radioactief 
afval

Door de ondernemingen waarin is 
belegd, geproduceerd gevaarlijk afval en 
radioactief afval (in ton) per miljoen EUR 
aan beleggingen, uitgedrukt als gewogen 
gemiddelde

Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van SDG12 Duurzame consumptie en productie



INDICATOREN VOOR SOCIAL THEMA’S EN ARBEIDOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE EN 
OMKOPING

Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Methode gebruikt om rekening te houden met de 
indicator

Sociale thema’s  
en arbeids-
omstandigheden

Schendingen van de beginselen van het 
VN Global Compact of van de 
richtsnoeren voor multinationale 
ondernemingen van de Organisatie voor 
Economische Samenwerking en 
Ontwikkeling (OESO)

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
die betrokken zijn geweest bij 
schendingen van de beginselen van het 
VN Global Compact of van de OESO-
richtsnoeren voor multinationale 
ondernemingen

Uitsluiting van bedrijven die niet voldoen aan UN Global 
Compact

Ontbreken van procedures en 
compliancemechanismen voor het 
monitoren van de naleving van de 
beginselen van het VN Global Compact 
en de OESO-richtsnoeren voor 
multinationale ondernemingen

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
zonder een beleid voor het monitoren van 
de naleving van de beginselen van het 
VN Global Compact en de OESO-
richtsnoeren voor multinationale 
ondernemingen of zonder regelingen 
voor de afhandeling van klachten 
waarmee schendingen van die VN-
beginselen of OESO-richtsnoeren kunnen 
worden aangepakt

Uitsluiting van bedrijven die niet voldoen aan UN Global 
Compact

Niet-gecorrigeerde loonkloof tussen 
mannen en vrouwen

“Gemiddelde niet-gecorrigeerde 
loonkloof tussen  
mannen en vrouwen bij ondernemingen 
waarin  
is belegd”

Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van SDG5 Gelijke rechten voor mannen en vrouwen en 
empowerment van vrouwen en meisjes

Genderdiversiteit raad van bestuur Gemiddelde verhouding tussen aantal 
vrouwelijke en mannelijke leden in de 
raad van bestuur van ondernemingen 
waarin is belegd, uitgedrukt als 
percentage van alle leden in de raad van 
bestuur

Uitsluiting van bedrijven met een slechte Corporate 
governance 
 
Engagement met sommige bedrijven op het gebied van 
Diversiteit van het bestuur 
 
Toepassing van ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe ten 
aanzien van SDG5 Gelijke rechten voor mannen en vrouwen en 
empowerment van vrouwen en meisjes

Blootstelling aan controversiële wapens 
(antipersoneelsmijnen, clustermunitie, 
chemische wapens en biologische 
wapens)

Aandeel beleggingen in ondernemingen 
die zijn betrokken bij de productie of 
verkoop van controversiële wapens

Uitsluiting van bedrijven met activiteiten* in de productie van 
controversiële wapens

INDICATOREN VOOR BELEGGINGEN IN OVERHEDEN EN SUPRANATIONALE INSTELLINGEN

Klimaat- en andere milieu-indicatoren

Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Methode gebruikt om rekening te houden met de 
indicator

Ecologisch BKG-intensiteit BKG-intensiteit landen waarin is belegd Uitsluiting van obligaties van landen die het Akkoord van 
Parijs niet geratificeerd hebben

Sociaal Landen waarin is belegd met schendin-
gen van sociale rechten

Aantal landen waarin is belegd met 
schendingen van sociale rechten 
(absoluut aantal en relatief aantal 
gedeeld door alle landen waarin is 
belegd), als bedoeld in internationale 
verdragen en overeenkomsten, 
beginselen van de Verenigde Naties en, 
in voorkomend geval, nationaal recht

Uitsluiting van obligaties van landen die zich schuldig maken 
aan schendingen van social rechten

INDICATOREN VOOR SOCIAL THEMA’S EN ARBEIDOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE EN 
OMKOPING

Mensenrechten Gemiddelde prestaties op het gebied van 
mensenrechten

Maatstaf voor de gemiddelde prestaties 
op het gebied van mensenrechten door 
de landen waarin is belegd, aan de hand 
van een kwantitatieve indicator die 
nader wordt uitgelegd in de kolom 
“toelichting”

Uitsluiting van obligaties van land met slechte prestaties op 
het gebied van mensenrechten

* Er zijn mogelijk verschillende grenswaarden voor omzet van toepassing. Zie de paragraaf over beleggingsstrategie voor meer informatie.



ABN AMRO zal op bedrijfsniveau jaarlijks rapporteren over 

hoe de PAI’s zijn meegenomen. Op productniveau is deze 

informatie te vinden in het periodieke rapportagedeel over 

PAI’s dat onderdeel is van de beleggingsrapportage die 

ieder kwartaal wordt verstrekt. In het bijzonder verwijzen 

wij in dat deel naar de vraag: Hoe is in dit financiële product 

rekening gehouden met de belangrijkste effecten op 

duurzaamheidsfactoren?

Internationale richtlijnen
De Due Diligence Guidance for Responsible Business 

Conduct van de OESO is gebaseerd op de OESO-richtlijnen 

voor multinationale ondernemingen (‘OESO-richtlijnen 

voor MNO’s’). Die OESO-richtlijnen voor MNO’s erkennen 

de positieve bijdragen die het bedrijfsleven kan leveren 

aan de economische, ecologische en sociale vooruitgang. 

Tegelijkertijd erkennen de richtsnoeren dat activiteiten van 

bedrijven kunnen resulteren in ongunstige effecten op 

arbeiders, mensenrechten, het milieu, omkoping, klanten 

en corporate governance. Het doel van due dilligence bij 

beleggingen is om deze ongunstige effecten te identificeren, 

te beoordelen en werkelijke mogelijke ongunstige effecten 

te mitigeren (risico’s weg te nemen of te verkleinen). Hier 

betekent dit werkelijk of mogelijk gedrag dat niet aansluit 

bij de onderwerpen die onderdeel uitmaken van de OESO-

richtsnoeren voor MNO’s:

1.  mensenrechten (afgestemd op de UN Guiding Principles 

on Business and Human Rights);

2.  werkgelegenheid en arbeidsverhoudingen;

3.  milieu;

4.  bestrijding van omkoping;

5.  consumentenbelangen;

6.  openbaarmaking.

De OESO-richtlijnen voor MNO’s en het VN-verdrag Global 

Compact zijn elkaar aanvullende standaarden. 

Beide standaarden delen dezelfde waarden van ethische 

bedrijfsvoering waaronder mensenrechten, arbeids- en 

industrie relaties, milieu en anti-corruptie. Als onze externe 

dataleverancier toetst op het niet voldoen aan het VN-verdrag 

Global Compact houdt het rekening met de interpretatie van 

de OESO-richtlijnen voor MNO’s.

De Guiding Principles for Business and Human Rights van de 

Verenigde Naties (‘UNGP’s’) eisen dat bedrijven ongunstige 

negatieve effecten op mensenrechten tegengaan en/of er 

op reageren. De UNGP’s zijn niet bindend. Echter, recent 

zijn de UNGP’s omgezet in (nationale) regelgeving. Ook de 

Europese Unie refereert naar de UNGP’s als het gaat om de 

toepassing van het ‘geen ernstige afbreuk doen aan’ principe 

in de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) en 

de EU Taxonomie Verordening. Op basis van dit principe 

moet een belegging geen ernstige afbreuk doen aan een 

sociale of ecologische beleggingsdoelstelling naast minimale 

sociale waarborgen. Dit Mandaat houdt rekening met de 

UNGP’s, door de bindende beleggingscriteria en dialoog.

Duurzame beleggingsdoelstelling van het 
financieel product

Het duurzame beleggingsdoel van het Impact Fondsen 

Mandaat (hierna ‘het Mandaat’) is om te beleggen in fondsen 

met beleggingen in bedrijven met economische activiteiten 

die bijdragen aan de duurzame ontwikkelingsdoelen van de 

Verenigde Naties (United Nations Sustainable Development 

Goals (SDG’s) onder de voorwaarde dat de onderliggende 

beleggingen van het fonds geen ernstige afbreuk doen aan 

SDG’s en de praktijken op het gebied van goed bestuur 

worden gevolgd door de bedrijven waarin het fonds 

investeert. Het mandaat kan ook beleggen in fondsen met 

beleggingen in staatsobligaties als die bijdragen aan de 

SDG’s, bijvoorbeeld groene obligaties, sociale obligaties of 

SDG-obligaties. Obligaties van ontwikkelingsinstellingen zijn 

ook toegestaan als belegging.

Het duurzame beleggingsdoel wordt bereikt door toepassing 

van:

 ▶ Positieve selectie op basis van ESG-prestaties.

 ▶ Uitsluiting van controversiële activiteiten.

 ▶ Selectie van staatsobligaties met een duurzame 

beleggingsdoelstelling.

 ▶ Positieve bijdrage aan de SDG’s.

 ▶ ‘Geen ernstige afbreuk doen aan’ principe.

 ▶ Ondernemingen waarin wordt belegd volgen praktijken 

van goed bestuur.

Het Mandaat heeft niet als doel om beleggingen met een 

milieudoelstelling afgestemd op de EU-taxonomie op te 

nemen (taxonomie beleggingen). Het is echter wel mogelijk 

dat in de portefeuille taxonomie beleggingen zitten.

Het Mandaat kan beleggen in fondsen die beleggen in 

de volgende type belegging: aandelen, obligaties en 

alternatieve beleggingen. Fondsen kunnen beheerd worden 

door ABN AMRO Investment Solutions of door externe 

beheerders. Externe beheerders gebruiken mogelijk 

andere methodes, criteria en informatie om de duurzame 

beleggingsdoelstellingen te bereiken.



Beleggingsstrategie

De duurzame belegggingsdoelstelling van het Mandaat is 

om te beleggen in fondsen met beleggingen in bedrijven 

met economische activiteiten die bijdragen aan het hele 

spectrum van de SDG’s. De beleggingen van de fondsen 

mogen geen ernstige afbreuk doen aan andere SDG’s en 

er moet sprake zijn van praktijken op het gebied van goed 

bestuur.

Het mandaat kan ook beleggen in fondsen met beleggingen 

in staatsobligaties als die bijdragen aan de SDG’s, 

bijvoorbeeld groene obligaties, sociale obligaties of SDG-

obligaties. Obligaties van ontwikkelingsinstellingen zijn ook 

toegestaan als belegging.

Data van externe dataproviders wordt gebruikt om te 

beoordelen of de fondsen en onderliggende beleggingen 

bijdragen aan het beleggingsdoel en geschikt zijn voor het 

Mandaat. Door de lange beleggingshorizon kunnen de 

opbrengsten van het Mandaat over tijd fluctueren.

De portefeuille van het Mandaat bestaat uit 

beleggingsfondsen die voldoen aan de duurzame 

beleggingsdoelstelling van het Mandaat.

Het Mandaat past de volgende bindende elementen toe bij 

de selectie van beleggingen om de ecologische en sociale 

beleggingsdoelstelling te bereiken: positieve selectie 

op basis van praktijken op het gebied van goed bestuur, 

uitsluiting op basis van controversiële activiteiten, uitsluiting 

op basis van controversiële landen en selectie beleggingen in 

staatsobligaties als die bijdragen aan de SDG’s, bijvoorbeeld 

groene obligaties, sociale obligaties of SDG-obligaties.

Integratie van duurzaamheidsrisico’s
ABN AMRO houdt in haar beleggingsbeleid rekening 

met  duurzaamheidsrisico’s.  Bij ABN AMRO betekent 

dit dat zij  rekening houdt met bepaalde ESG-factoren. 

Dit zijn ESG-factoren die een grote invloed hebben 

op het beleggingsrisico en het rendement. Onder 

duurzaamheidsrisico’s wordt hier verstaan een gebeurtenis 

of omstandigheid op milieu-, sociaal of bestuurlijk gebied 

(“ESG”) die een werkelijke of mogelijke grote negatieve 

invloed op de waarde van de belegging kan hebben.

Het duurzaamheidsrisico kan een negatieve impact hebben 

op de waarde van een belegging en op het verwachte 

rendement.  Voorbeelden die we in de afgelopen jaren 

hebben gezien zijn onder meer grote milieu-ongelukken 

en gevallen van fraude die hebben geleid tot boetes, 

geldstraffen of extra operationele kosten. De kans dat 

deze duurzaamheidsrisico’s de financiële prestaties van 

de portefeuille beïnvloeden wordt beperkt door ons 

beleggingsproces, waarbij we ons richten op ondernemingen 

die op basis van de ESG-analyse het beste scoren in 

hun sector. Als gevolg hiervan hebben de geselecteerde 

ondernemingen een lagere ESG-risicoblootstelling. Verder 

hanteren we verschillende uitsluitingscriteria, bijvoorbeeld 

voor controversiële activiteiten zoals tabaksproductie.

Voor meer informatie verwijzen wij naar het document 

transparantie integratie duurzaamheidrisco’s. Dit document 

kunt u hier vinden.

Uitsluiting van ondernemingen die zich bezighouden met 
controversiële activiteiten
De volgende controversiële activiteiten worden door het 

Mandaat uitgesloten:

 ▶ Bedrijven op de ABN AMRO Controversial Weapons List;

 ▶ Bedrijven op de ABN AMRO Security Sanctions List;

 ▶ Bedrijven betrokken bij de productie van tabak (telers en 

producenten);

 ▶ Bedrijven betrokken bij (meer dan 10% van de totale 

omzet) thermische koolmijnbouw;

 ▶ Bedrijven betrokken bij de productie van wapens (inclusief 

belangrijke onderdelen), retail distributie van wapens, en 

militaire contracten voor levering van wapens;

 ▶ Bedrijven met een aandeel groter dan 10% in bedrijven 

die betrokken zijn bij controversiële wapens;

 ▶ Bedrijven betrokken bij (meer dan 5% van de totale 

omzet):

- Militaire contracten voor producten en diensten die 

gerelateerd zijn aan wapens.

- Cannabis voor recreatieve doeleinden;

- Verslavende kansspelen;

- Dierlijk bont en speciale leersoorten;

- Gecombineerde blootstelling aan boren in poolgebieden, 

schaliegas en oliezand extractie methodieken;

- Mijnbouw op het gebied van kool;

- Seksindustrie;

- Genetisch gemodificeerde organismen (GMOs);

- Handel en/of groothandel van tabak.

Goede praktijken op het gebied van ondernemingsbestuur
Fondsen die beleggen in bedrijven die niet voldoen 

aan de praktijken van goed bestuur worden uitgesloten 

van de portefeuille. Op basis van onze interne 

beleggingsstandaarden is elke fonds beoordeeld aan de 

hand van informatie van onze externe dataleveranciers. Een 

fonds is uitgesloten als de onderliggende beleggingen niet 

voldoen aan het UN Global Compact principe op gebied van 

ttps://www.abnamro.nl/nl/privatebanking/beleggen/vermogensbeheer/impact-fondsen-mandaat.html


corruptie. Volgens dit principe zijn ondernemingen verplicht 

om corruptie tegen te gaan in al zijn vormen, waaronder 

afpersing en omkoping. Een fonds is ook uitgesloten in het 

geval van ‘high’ of ‘severe’ aanduiding voor controverses 

op het gebied van goed bestuur. De controverse screening 

bestaat uit zes meetpunten:

 ▶ Board/Management Quality & Integrity;

 ▶ Board Structure;

 ▶ Ownership & Shareholder Rights;

 ▶ Remuneration;

 ▶ Audit & Financial Reporting;

 ▶ Stakeholder Governance.

Aandeel beleggingen

Het Mandaat belegt alleen in fondsen. 100% van de 

beleggingen in de portefeuille moet een duurzame 

beleggingsdoelstelling hebben. De portefeuille 

wordt gezien als alle beleggingen uitgezonderd geld, 

geldmarktinstrumenten en derivaten. Het Mandaat heeft 

als doel om minimaal 35% te beleggen in duurzame 

beleggingen met een ecologische doelstelling en 35% 

in duurzame beleggingen met een sociaal karakter. Als 

beschikbare beleggingsproducten dezelfde karakteristieken 

en risico/inkomsten-profiel hebben, gaat de voorkeur naar de 

meest duurzame belegging.

Het Mandaat gebruikt geen derivaten om de duurzame 

doelstellingen te behalen. Dit betekent dat de duurzame 

beleggingsdoelstellingen van dit Mandaat niet gelden 

voor derivaten. De enige gebruikte derivaten zijn rente 

en wisselkoersderivaten. Deze derivaten stellen de 

portefeuille managers in staat om renterisico’s en risico’s van 

koerswisselingen voor obligaties die onderdeel zijn van de 

portefeuille te beheersen. Derivaten zijn geen onderdeel van 

de 100% van de portefeuille.

#1 Duurzaam

#2 Niet 
duurzaam

Beleggingen

Sociaal

Milieu Overig

Taxonomisch 
afgestemd

35%

0%

100%

35%

100%

0%

#1 Duurzaam dekt duurzame investeringen met milieu/sociale doelstellingen.
#2 Niet duurzaam dekt investeringen dat niet geldt als duurzame investering.



Monitoring van de duurzame 
beleggingsdoelstelling

Het duurzame beleggingsdoel wordt bereikt door toepassing 

van:

 ▶ Positieve selectie op basis van ESG-prestaties.

 ▶ Uitsluiting van controversiële activiteiten.

 ▶ Selectie van staatsobligaties met een duurzame 

beleggingsdoelstelling.

 ▶ Positieve bijdrage aan de SDG’s.

 ▶ ‘Geen ernstige afbreuk doen aan’ principe.

 ▶ Ondernemingen waarin wordt belegd volgen praktijken 

van goed bestuur.

Om het verwezenlijken van de milieu- en sociale 

doelstellingen te meten worden de volgende 

duurzaamheidsindicatoren gebruikt: 

 ▶ De gewogen gemiddelde ESG-risicobeoordeling van de 

portefeuille.

 ▶ De koolstofemissies van het Mandaat in termen van 

absolute emissies, gewogen gemiddelde 

koolstofintensiteit en koolstofvoetafdruk (aantal CO2-

equivalenten per miljoen euro belegd) op basis van scope 

1- en scope 2-emissies.

 ▶ Monitoring van de afstemming van de portefeuille op de 

doelstelling van het Akkoord van Parijs 

 ▶ om de opwarming van de aarde ruim onder de 2 graden 

Celsius te houden. 

 ▶ Controle van de afstemming op de Duurzame 

ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties 

(‘SDG’s’).

Het voldoen aan de milieu- en sociale doelstellingen van 

de portefeuille wordt regelmatig gecontroleerd. Hiervoor 

worden verschillende gegevens van Sustainalytics gebruikt. 

De portfolio managers van het mandaat hebben toegang 

tot deze gegevens en beoordelen de milieu- en sociale 

doelstellingen voortdurend.

Klanten worden via periodieke rapportages 

geïnformeerd over hoe het Mandaat presteert op de 

duurzaamheidsindicatoren die hierboven zijn beschreven. De 

indicatoren kunnen na verloop van tijd wijzigen. Bijvoorbeeld 

omdat er in de toekomst nieuwe en/of beter passende 

indicatoren beschikbaar zijn. Zie de paragraaf hieronder 

voor meer informatie over de methodologieën van deze 

indicatoren. 

Interne controlemechanismen omvatten het testen van de 

gegevens door analisten, het controleren op uitschieters, 

en het waarborgen dat de gerapporteerde gegevens niet 

significant afwijken van de verwachtingen. Beoordeling van 

de verzamelde en getoonde gegevens is een belangrijk 

onderdeel van het selectieproces en kan van invloed zijn op 

de bevestiging van het aanvaardbare beleggingsuniversum. 

Er is directe communicatie met de gegevensverstrekkers 

Sustainalytics, ISS en Morningstar om ervoor te zorgen dat 

bij een verschil in verwachte waarden kwaliteitscontroles 

kunnen worden uitgevoerd door de gegevensverstrekker.    

De externe controlemechanismen worden beïnvloed door 

onze belangrijkste gegevensleveranciers, 

ISS voor de gegevens over koolstofemissies, de afstemming 

op Parijs en de SDG’s van de VN en Sustainalytics voor de 

gegevens over ESG-risico’s. 

Voor de controles van gegevens over koolstofemissies en 

de afstemming op Parijs voeren analisten en teams van 

ISS strenge kwaliteitscontroles uit ten opzichte van de 

sector en controleren zij handmatig zelf gerapporteerde 

cijfers wanneer er een grote kans is op weinig vertrouwen 

of onjuist gegevensbeheer door de rapporterende 

onderneming.

Sustainalytics streeft naar een hoge kwaliteit, robuustheid 

en consistentie van het onderzoek voor haar ESG-risico. 

Sustainalytics maakt gebruik van verschillende functies 

werken allemaal samen om verbeterpunten aan te 

geven voor analyses, checklists voor kwaliteitsfouten, 

consistentie of controleerbaarheid van gegevens en 

algemene volledigheid of anomalieën vanuit het oogpunt van 

gegevenskwaliteit.  

ABN AMRO is in het kader van het SFDR onderworpen aan 

beperkte zekerheid en zal een derde partij inschakelen om 

de aanpak, de organisatie, het gegevensbeheer en andere 

factoren met betrekking tot duurzaamheidsinformatie te 

verifiëren.

Methodologieën

Om te meten hoe we de milieu- en sociale doelstellingen 

van het Mandaat behalen gebruiken we externe 

gegevensverstrekkers om de duurzaamheidsindicatoren te 

meten. Hieronder wordt de methodologie voor elke van de 

duurzaamheidsindicatoren beschreven.

ESG-risicobeoordeling 
De ESG-risicobeoordeling van Sustainalytics wordt gebruikt 

om het duurzaamheidsrisico voor fondsen te analyseren. De 

ESG-risicobeoordeling meet de mate waarin de economische 

waarde van een onderneming in gevaar is als gevolg van 



beheersing van duurzaamheidsrisico’s. Een lagere score 

staat voor een betere beheersing van duurzaamheidsrisico’s 

en is dus beter dan een hoge score. Om de ESG-

risicobeoordeling van een onderneming te bepalen wordt 

gekeken naar de blootstelling van de onderneming aan 

duurzaamheidsrisico’s en hoe goed een onderneming de 

duurzaamheidsrisico’s beheert waaraan zij is blootgesteld. 

Het verschil tussen die twee is het onbeheerde 

duurzaamheidsrisico of de ESG-risicobeoordeling. De 

blootstelling van een onderneming aan duurzaamheidsrisico 

is afhankelijk van materiële ESG-omstandigheden 

voor de bedrijfstak, bedrijfsspecifieke blootstelling aan 

ESG-omstandigheden en ESG-gebeurtenissen waarbij 

de onderneming betrokken is, zoals controverses en 

schendingen van het VN-verdrag Global Compact. Hoewel 

Sustainalytics de ESG-risicobeoordeling toekent op basis 

van uitgebreid onderzoek, blijft het een mening en kunnen 

anderen (bijv. andere gegevensverstrekkers) een andere kijk 

hebben op het duurzaamheidsrisico van een onderneming.  

Koolstofemissie van de portefeuille 
De koolstofemissie van de portefeuille wordt gemeten 

om ervoor te zorgen dat de milieukenmerken en de 

overkoepelende klimaatdoelstellingen van het Mandaat 

worden gehaald. Koolstofemissies worden gerapporteerd 

aan de hand van absolute emissies (totale voetafdruk van de 

portefeuille), koolstofvoetafdruk en de gewogen gemiddelde 

koolstofintensiteit (koolstofemissies per miljoen euro omzet.) 

De gegevens over koolstofemissies zijn afkomstig van 

ISS. Indien beschikbaar gebruikt ISS zelf gerapporteerde 

gegevens. ISS heeft een geavanceerde methode ontwikkeld 

om de koolstofemissies van niet-rapporterende bedrijven 

te ramen, die kunnen verschillen van hun werkelijke 

koolstofemissies. 

Monitoren of de portefeuille overeenkomt met de doelen van 
het Verdrag van Parijs om de wereldwijde opwarming van de 
aarde ruim onder de 2 graden Celsius te houden.
Met het oog op goed bestuur en een sterke afstemming 

op koolstofreductiemaatregelen biedt het ISS een robuuste 

methode om de afstemming op het Akkoord van Parijs 

te beoordelen. De ISS-aanpak voor de afstemming op 

scenario’s is geïnspireerd op het emissiereductie-initiatief 

van de Sectorale Ontkolingsaanpak (SDA, Sectoral 

Decarbonisation Approach), ontwikkeld door het Science 

Based Target-initiatief, de sector overschrijdende organisatie 

die een SBTi-goedkeuringsstempel op reductiemaatregelen 

drukt. De SDA is ontwikkeld rond de scenario’s van de 

Internationale Energie Associatie (IEA). Deze aanpak kent 

aan elke sector een koolstofbudget toe en deze budgetten 

bepalen hoeveel koolstof mag worden uitgestoten om 

binnen een bepaald scenario te blijven, bijvoorbeeld 2 graden 

celcius opwarming. Bedrijven die over het toegewezen 

budget voor 2 graden Celius opwarming heen gaan zien niet 

in afstemming met het verdrag van Parijs.

De individuele gegevens worden geaggregeerd om te 

bepalen in hoeverre het Mandaat in afstemming is met de 

doelstellingen van het verdrag van Parijs in 2050.

Monitoren of de portefeuille overeenkomt met de duurzame 
ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties (United 
Nations Sustainable Development Goals (SDG’s)).
ISS biedt ABN AMRO een SDG Solutions 

Assessment (SDGA) om de positieve en negatieve 

duurzaamheidseffecten van de producten- en 

dienstenportefeuille van bedrijven te meten. De beoordeling 

is gericht op het meten van de mate waarin ondernemingen 

bijdragen aan wereldwijde duurzaamheidsdoelstellingen. 

De SDGA hanteert een eigen indeling van producten en 

diensten in vijf categorieën, gebaseerd op hun directe 

impact op diverse duurzaamheidsdoelstellingen, variërend 

van: significante bijdrage, beperkte bijdrage, geen (netto) 

bijdrage, beperkte belemmering, significante belemmering. 

Voor elke thematische beoordeling wordt per categorie 

het aandeel gekwantificeerd van de netto-omzet die met 

relevante producten en diensten wordt gegenereerd.  

Daarom levert de beoordeling van de SDG Solutions 

Assessment 75 verschillende meetpunten per bedrijf op 

en worden de gedetailleerde resultaten samengevoegd 

tot 18 scores per bedrijf. Naast de 15 objectieve scores 

zijn er drie hoofdscores die ABN AMRO gebruikt bij de 

beoordeling van ondernemingen. Er is de SDG Solutions 

Score (SDGS), die het totale, geaggregeerde effect 

van de productportefeuille van een onderneming op de 

verwezenlijking van de duurzaamheidsdoelstellingen 

beoordeelt. De SDGS Social, die het totale, geaggregeerde 

effect van de productportefeuille van een onderneming op 

de verwezenlijking van sociale doelstellingen beoordeelt. 

De SDGS Environmental, die het totale, geaggregeerde 

effect van de productportefeuille van een onderneming op 

de verwezenlijking van milieudoelstellingen beoordeelt. Met 

deze classificaties en objectieve scores kan ABN AMRO 

potentiële beleggingen beoordelen.

Databronnen en -verwerking
Om te meten hoe we de milieu- en sociale 

doelstellingen van het Mandaat behalen en om de 

duurzaamheidsindicatoren te meten maken we gebruiken 

van Sustainalytics, ISS en Morningstar.



Sustainalytics 
Sustainalytics, een onderneming van Morningstar, heeft 

ESG-onderzoek en professionals op het 

gebied van klantenservice samengebracht om die 

persoonlijke benadering te behouden die ons heeft 

geholpen te groeien. Sustainalytics is een aanbieder van 

ESG-onderzoek en onderschrijft geen enkel product. Ga 

voor meer informatie naar www.sustainalytics.com/legal-

disclaimers. 

ISS 
ISS, opgericht in 1985. Met bijna 2.000 medewerkers 

verspreid over 30 Amerikaanse en internationale locaties. Ga 

voor meer informatie naar www.issgovernance.com. 

Morningstar 
In 2016 bracht Morningstar de Morningstar Sustainability 

Rating uit om beleggers te helpen ESG-informatie te 

gebruiken om portefeuilles te evalueren. De evaluatie biedt 

een objectieve manier om te beoordelen hoe portefeuilles 

omgaan met ESG-uitdagingen, op basis van onderliggende 

ESG-risicobeoordelingen van Sustainalytics (waarvan 

Morningstar een meerder-heidsaandeel heeft). Ga voor meer 

informatie naar www.morningstar.nl/nl. 

Maatregelen om kwaliteit van gegevens te waarborgen
De gegevensverstrekkers zijn geselecteerd na een grondig 

due diligence proces. Ook na de selectie blijven wij 

voortdurend in gesprek met de gegevensverstrekkers over 

de kwaliteit van de gegevens, de beleggingen waarvoor 

gegevens beschikbaar zijn en de behoefte aan aanvullende 

gegevens ter ondersteuning van de beleggingsbeslissingen. 

De portefeuillebeheerders en analisten hebben toegang tot 

de brondata via webportalen van de dataproviders, in FactSet 

(een geïntegreerde data- en softwareoplossing) en/of data 

die via datafeeds worden gedeeld.

Hoe gegevens verwerkt worden
De gegevens van de gegevensverstrekkers worden verwerkt 

via onze eigen interne systemen die de gegevens per fonds 

en voor alle portefeuillesamenstellingen samenvoegen. 

Deel van de gegevens die geschat zijn
De gegevens zoals beschikbaar gesteld door de 

gegevensverstrekkers kunnen geschat zijn maar ABN AMRO 

zal deze gegevens op geen enkele manier wijzigen. ABN 

AMRO zal de gegevens zelf interpreteren en het vervolgens 

in lijn met deze interpretatie gebruiken. ABN AMRO kan 

waar nodig communiceren met de gegevensverstrekkers 

om missende gegevens of zorgen over de kwaliteit van 

gegevens te adresseren. ABN AMRO zal in zulke gevallen 

niet zelfstandig de gegevens aanpassen.

Methodologische en databeperkingen

De gebruikte methodologieën en gegevens hebben in het 

algemeen de volgende beperkingen:  

 ▶ Hoewel het aantal bedrijven dat door de 

gegevensverstrekkers wordt bestreken in de loop der tijd 

aanzienlijk is toegenomen, en nog steeds toeneemt, kan 

het voorkomen dat een specifieke belegging niet door een 

gegevensverstrekker is beoordeeld. Met de 

gegevensverstrekker zal dan worden besproken of de 

onderneming aan hun universum kan worden toegevoegd. 

 ▶ Bedrijven rapporteren niet altijd de gegevens die nodig 

zijn voor een goede beoordeling door de 

gegevensverstrekker. In dat geval kan de 

gegevensverstrekker met de onderneming contact 

opnemen om de gegevens te verkrijgen of openbaar te 

maken.  In sommige gevallen kunnen ontbrekende 

datapunten door de gegevensverstrekkers worden 

geschat, bijvoorbeeld voor koolstofemissies. ABN AMRO 

maakt geen eigen schatting in het geval van ontbrekende 

gegevens.

 ▶ Verschillende gegevensverstrekkers kunnen verschillende 

methodes hanteren om de ESG-prestaties van 

beleggingen te beoordelen, wat kan leiden tot een 

verschillend oordeel over de ESG-prestaties. De uitkomst 

van hun beoordeling is tot op zekere hoogte subjectief. De 

portefeuillebeheerders zullen daarom ook hun eigen 

mening vormen. De door ons geselecteerde 

gegevensverstrekkers zijn geselecteerd na een grondig 

due diligence proces om ervoor te zorgen dat hun 

methodologie in overeenstemming is met 

marktstandaarden.

De bovenstaande beperkingen hebben geen grote invloed 

op de mate waarin de duurzaamheidsdoelstellingen behaald 

kunnen worden. Voor de meeste belegging die deel 

uitmaken van het beleggingsuniversum zijn momenteel 

wel gegevens beschikbaar en als er voor een bedrijf geen 

gegevens beschikbaar zijn, is het mogelijk dat het actief 

wordt uitgesloten van het toelaatbare universum. In het 

geval dat er geen gegevens beschikbaar zijn voor een 

gewenste belegging, communiceert ABN AMRO met 

gegevensverstrekkers met het verzoek om opname in de 

datastroom. 

Onze portefeuillebeheerders en analisten zijn getraind in 

vele aspecten van de kwaliteit van duurzaamheids- en 

ESG-gegevens. Daarom vertrouwen wij op ons vermogen 

om de afstemming op een bepaald kenmerk nauwkeurig 

te beoordelen en zo nodig aan te passen, met name in het 

geval van engagement, recente publieke actie of kennis over 

de belegging. 



Due diligence

De portefeuillebeheerders van het Mandaat houden 

rekening met de opvattingen van het ABN AMRO Global 

Investment Committee over sector- en regioallocaties. Er 

kunnen echter afwijkingen ontstaan door ontbrekende 

beleggingsmogelijkheden binnen een sector als gevolg van 

de milieu- en sociale doelen van het Mandaat. 

De portefeuillebeheerders selecteren fondsen die worden 

aanbevolen en zijn goedgekeurd door ABN AMRO 

Investment Solutions (AAIS). AAIS voert een uitgebreide 

due dilligence uit op de fondsen en de beheerders van de 

fondsen. ESG belegging strategieën worden geselecteerd 

op basis van een Management Due Dilligence (MDD) en 

Sustainability (duurzaamheid) Due Dilligence (SDD). De SDD 

is een integraal onderdeel van het selectieproces van een 

ESG belegging strategie. Het selectieproces is toegespitst 

op de aard van de ESG belegging strategie. Voor sommige 

strategieën zorgt het beleggingsteam er voor dat financiële 

afwegingen en ESG onderzoek een geheel vormen bij 

de selectie van beleggingen en het samenstellen van de 

portefeuille. In andere gevallen zijn financiële afwegingen en 

ESG onderzoek meer gesplitst en worden deze uitgevoerd 

door verschillende teams of zelfs verschillende organisaties. 

Elk ESG beleggingsproces heeft zijn eigen aandachtspunten 

en daarom is de SDD tot op zekere hoogte maatwerk. De 

SDD gebruikt ook een eigen beoordelingssysteem, de 

Sustainability Rating, dat naast de Manager Rating gebruikt 

moet worden om een overkoepelende mening te vormen 

over de ESG beleggingsstrategie. De Sustainability Rating 

bestaat uit de volgende elementen:

 ▶ ESG beleid: bedrijfsbeleid, implementatie van UN PRI.

 ▶ ESG team: omvang en senioriteit, kwaliteit en 

competenties, stabiliteit en continuïteit, motivatie en 

beloningsbeleid.

 ▶ ESG filosofie en criteria: deugdelijk en goed 

gedocumenteerd, negatieve en/of positieve screen, 

engagement en stemgedrag.

 ▶ ESG proces: toegestane universum, beleid ten aanzien 

van uitsluitingen, onderzoek, infrastructuur, beschikbare 

instrumenten

 ▶ Portfolio: samenstelling, beleggingen, controverses

De portefeuille managers maken ook zelf een afweging ten 

aanzien van de fondsen om te waarborgen dat het fonds 

past bij de milieu- en sociale doelstellingen van het Mandaat.

De portefeuille managers kunnen gebruik maken van 

expertise van ABN AMRO’s sector en fonds analisten 

om meer informatie te verkrijgen over de onderliggende 

beleggingen. Alle geselecteerde fondsen worden beoordeeld 

op ESG indicatoren om te zorgen dat de uiteindelijke 

portefeuille van het Mandaat voldoet aan het ESG beleid van 

ABN AMRO.

Interne en externe controles zorgen ervoor dat het 

universum van fondsen geen negatieve invloed heeft op 

milieu- en sociale doelstellingen. Onze interne controles 

hebben betrekking op het gebruik van de kennis die is 

opgedaan tijdens ESG-opleidingen, samen met ESG-

specialisten, om de uitkomsten van een Due Diligence-

proces te beoordelen. Wat de externe controles betreft, 

bieden onze gegevensverstrekkers ISS, Sustainalytics en 

Morningstar een overkoepelend beeld van de afstemming 

op internationale normen en voldoende datakwaliteit, naast 

effectieve maatstaven waarmee kan worden vergeleken met 

de sector. 

Engagementbeleid

Het doel van een engagement is een verbetering van de 

duurzaamheidsprestaties of het engagement van een 

onderneming als gevolg van een mogelijke controverse zoals 

beoordeeld door ABN AMRO of een gegevensverstrekker.

Het meest voor de hand liggende doel voor een engagement-

proces is het verbeteren van de duurzaamheidsprestaties 

van een ondermaats presterende onderneming, om 

negatieve (financiële) effecten en/of nadelige gevolgen te 

minimaliseren. Proactieve engagement bij ESG-kwesties is 

een belangrijke stap in het uitvoeren van milieu- en/of sociale 

en/of governance due diligence. De portefeuillebeheerders 

kunnen zelf bepalen wanneer zij zo een engagement starten. 

Daarnaast wordt er thematische engagement toegepast op 

basis van onderwerpen die door ABN AMRO of door onze 

engagement dienstverlener als relevant worden gezien.

Ondernemingen krijgen doorgaans een specifieke termijn  

(doorgaans 2-5 jaar) om de vastgestelde engagement-

doelstelling te bereiken. Een onderneming kan langer onder 

engagement staan als er nieuwe ESG-kwesties opduiken. 

Engagement met ondernemingen kan soms vastlopen als 

een onderneming niet bereid of in staat is om te verbeteren 

of dat er kan worden vastgesteld dat het onmogelijk is om 

verandering teweeg te brengen op een bepaald gebied 

of bij een onderneming in het algemeen. In dat geval kan 

de engagement op een specifieke doelstelling of met de 

onderneming in haar geheel worden stopgezet.  

Engagement kan worden uitgevoerd door ABN AMRO, 

ABN AMRO Investment Solutions, Privium, door onze 
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openbaar making en verspreiding van dit document en/of het afnemen van de in dit 
document beschreven diensten en/of producten en zodanige beperkingen in acht te 
nemen. ABN AMRO is niet aansprakelijk voor schade  als gevolg van diensten en/of 
producten die in strijd met de hiervoor bedoelde beperkingen zijn afgenomen.
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engagement dienstverlener en collectieve engagement. 

Onze engagement dienstverlener is EOS at Federated 

Hermes. EOS is een marktleider op het gebied van 

engagement. Engagement via EOS stelt ABN AMRO in staat 

om een actief gesprek te hebben met ondernemingen over 

uitdagingen op het gebied van duurzaamheid,

ABN AMRO is ook lid van het Platform Living Wage 

Financials (https://www.livingwage.nl/). Dit is een 

samenwerkingsverband van 195 financiële instellingen die 

ondernemingen aanmoedigen om een leefbaar loon te 

betalen in bijvoorbeeld de kledingindustrie.

Behalen van duurzame beleggingsdoelstelling

Het Mandaat gebruikt geen referentiebenchmark om de 

verwezenlijking van de beoogde kenmerken 

te meten.
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